
Ν 

 

 



Ξ 

 

 



 

 

Ŕ 

 

u Ñ ШÂE ]  Ñ Å 
ÉĲŊċũċШШÂƨŢŔШШƚĲƖƣċШШƚǃƨťƨƖШťċůŔШƓċŰŢċƣťċŰШШ
ťĲƓċĬċШ Ш ũũċőШ ÉƨĤőċŰċШ ìċШ ÑċќċũċШċƣċƚШШ
ťċƖƨŰŔċр ǃċШƚĲőŔŰŊŊċШxċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШШ?ĲƓƨƣŔШШ
fŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ?ċƚċƖШыf]?ьШÑċőƨŰШΞΜΞΡШ
ĬċƓċƣШ Ш ĬŔƚĲũĲƚċŔťċŰШ ШĬĲŰŊċŰШ ĤċŔťЮШ ?ċũċůШ
ƓĲŰǃƨƚƨŰċŰŰǃċЯШũċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШuĲĬĲƓƨƣŔċŰШ
f]?Ш ŔŰŔШ ůĲŰŊċĦƨШ ƓċĬċШ ÂĲƖċƣƨƖċŰШ ~ĲŰƣĲƖŔШ
ÂĲŰĬċǃċŊƨŰċċŰШ Ш ƓċƖċƣƨƖШ Ш  ĲŊċƖċШ Ш ĬċŰШ
ÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШ ŸůŸƖШΡΟШÑċőƨŰШΞΜΝΠШ
ÑĲŰƣċŰŊШÂĲƣƨŰŢƨťШÑĲťŰŔƚШÂĲƖŢċŰŢŔċŰШuŔŰĲƖŢċЯШ
ÂĲũċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċЯШĬċŰШÑċƣċШ9ċƖċШÅĲƻŔƨШ ƣċƚШ
xċƓŸƖċŰШ uŔŰĲƖŢċШ Ш fŰƚƣċŰƚŔШ Ш ÂĲůĲƖŔŰƣċőЮШ
xċƓŸƖċŰШ ŔŰŔШ ĬŔƚċůƓċŔťċŰШ ƚĲĤċŊċŔШ ĤĲŰƣƨťШ
ťŸůŔƣůĲŰШ uĲĬĲƓƨƣŔċŰШ f]?Ш ĬċũċůШ
ůĲŰŊŔůƓũĲůĲŰƣċƚŔťċŰШċťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШťŔŰĲƖŢċШ
ĬŔШ ĬċũċůШ ƓĲũċťƚċŰċċŰШ ƣƨŊċƚШ ĬċŰШ ŉƨŰŊƚŔШ

ƓĲŰǃĲĬŔċċŰШf]?ШǃċŰŊШĬŔĬċƚċƖťċŰШƓċĬċШƚĲůċŰŊċƣШĬċŰШƓĲƖƚƓĲťƣŔŉШĤċƖƨШƚĲƣĲũċőШ
ƣĲƖŢċĬŔŰǃċШ ƓĲƖƨĤċőċŰШ ƓċĬċШ ÖŰĬċŰŊрÖŰĬċŰŊШ  ŸůŸƖШ ΠШ ÑċőƨŰШ ΞΜΝΝШ ƣĲŰƣċŰŊШ
fŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШůĲũċũƨŔШÖÖШ9ŔƓƣċШuĲƖŢċЯШǃċŰŊШƚĲũċŰŢƨƣŰǃċШĬŔċƣƨƖШĬĲŰŊċŰШ
ÂĲƖċƣƨƖċŰШÂĲůĲƖŔŰƣċőШÂĲŰŊŊċŰƣŔШÖŰĬċŰŊрÖŰĬċŰŊШ ŸЮΞШƣċőƨŰШΞΜΞΞЮШÂĲƖƨĤċőċŰШ
ŔŰŔШůĲůċĦƨШuĲĬĲƓƨƣŔċŰШf]?ШƨŰƣƨťШƣĲƖƨƚШĤĲƖċĬċƓƣċƚŔШĬċŰШĤĲƖŔŰŸƻċƚŔШĬċũċůШ
ůĲŰŊőċĬċƓŔШƣċŰƣċŰŊċŰШǃċŰŊШĤĲƖťĲůĤċŰŊШĬŔШĤŔĬċŰŊШŔŰŉŸƖůċƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũЮШ 

xċƓŸƖċŰШ uŔŰĲƖŢċШ ŔŰŔШ ĬŔƚƨƚƨŰШ ůĲŰŊŊƨŰċťċŰШ ĬċƣċШ ĬċŰШ ŔŰŉŸƖůċƚŔШ ůĲŰŊĲŰċŔШ
ƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƓƖŸŊƖċůШĬċŰШťĲŊŔċƣċŰШĬŔШũŔŰŊťƨŰŊċŰШ?ĲƓƨƣŔШf]?ШƨŰƣƨťШ
ůĲŰĬċƓċƣťċŰШŊċůĤċƖċŰШĬċŰШťŸŰĬŔƚŔШŰǃċƣċШƓĲƖĲŰĦċŰċċŰЯШƓĲũċťƚċŰċċŰЯШĦċƓċŔċŰЯШ
ĬċŰШĲƻċũƨċƚŔШťŔŰĲƖŢċШƓċĬċШÑċőƨŰШ ŰŊŊċƖċŰШΞΜΞΡЮШ 
ťőŔƖШťċƣċЯШťċůŔШůĲŰǃċůƓċŔťċŰШċƓƖĲƚŔċƚŔШǃċŰŊШƚĲƣŔŰŊŊŔрƣŔŰŊŊŔŰǃċШťĲƓċĬċШƚĲũƨƖƨőШ
ƨŰŔƣШťĲƖŢċШĬŔШũŔŰŊťƨŰŊċŰШ?ĲƓƨƣŔШf]?ШċƣċƚШťĲƖŢċƚċůċŰǃċШĬċũċůШƓĲũċťƚċŰċċŰШ
ťĲŊŔċƣċŰШƣċőƨŰШΞΜΞΡШĬċŰШĬċũċůШƓĲŰǃƨƚƨŰċŰШũċƓŸƖċŰШŔŰŔЮШÉĲůŸŊċШũċƓŸƖċŰШŔŰŔШ
ĬċƓċƣШĤĲƖůċŰŉċċƣШĤċŊŔШŔŰƣĲƖŰċũШ7f]ЯШƓċƖċШƚƣċťĲőŸũĬĲƖЯШůċƨƓƨŰШůċƚǃċƖċťċƣШ
ƨůƨůШǃċŰŊШůĲůĲƖũƨťċŰШŔŰŉŸƖůċƚŔШƣĲƖťċŔƣШċťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШťŔŰĲƖŢċШ7f]ШƣċőƨŰШΞΜΞΡЮШ 
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Ñf~ШÂE òÖÉÖ  
 

ÂE   ]]Ö ]Шs ì 7Ш 
~ŸőċůċĬШ ƖŔĲŉШÉǃċǯќŔШ 
~ŸőШ[ŔǯťШÉǃċǯƨĬĬŔŰ 
ĬĲШuŸůċƖċШ~ƨũǃċŰċШ 
ƚƣƖŔƣШÅŔůċǃċŰƣŔШ 

uőċǯĬШ 
 
Ñf~ШE?fÑ§ÅШ 
ĬŰċŰШ ĬŔƣǃċШÂƨƣƖċШ 
~ċƖĬċШuőŸŔƖŔċШ[ċŢċƖŔШ 
[ĲĤƖŔċŰċŰĬċШxċĬŔƻċŰŸƻШ 
 
Ñf~ШÂE òÖÉÖ Ш 
cċƖŔƚШòƨƚƖŸŰШ 
ŰĬŔťċШ~ċƨƖċĬőŔċШ 

ÅŔǍƕŔĲШ ŰċƖƨũũċőШ 
ũťŔŰĬŔШ]ŔŉƣǃШÅċůċĬőċŰШ 
~ƨőċůůċĬШÅċůĬċŰШ ŰŊŊċШÂĲƖůċŰċ 
ÑŔťċШ?ƽŔШÉċƓƨƣƖŔШ 
~ċƖĦĲũŔŰċШ?ŔċŰШ9őƖŔƚƣǃċŰƣŔШ 
ÉőŸǯШuőŸĬŔŢċőШ 
ũĬċШ§ťƣċƻŔċŰŔШ~ŔŉƣċőШÂƨƣƖŔ 
~ĲŊċШìƨũċŰƚċƖŔШ 
üƨũċŔťőċШ[ċŢƖŔШ ƨƖШÅċĦőůċőШ 
ÅċŊǯŰƚċШ7ƨĬŔċƚťŔШ[ŔũċŔũŔ 
ĬŔƚƣǃШÂƖċƣċůċƚċƖŔШ 
?őŔǃċƨũőċƕШ ũШ~ċŢŔĬШ 
 
Ñf~Ш?EÉ f Ш?  ШuÅE Ñf[Ш 
òƨƖŔĬőŸШ ŊŰŔШuƨƚƨůċШ 
 ċǯƚċШ ŰĬŔťċШÂƨƣƖŔШ 
ìŔĬŔШcċƓƚċƖŔШ 
[ċĬőŔũШ ĤƖǃċŰƣŸШ ƨŊƖċőċШ 
[ċƨǍŔċőШfĤƖċőŔůШ 
7ċŔƚƨƚШÉċќċĬċƣƨũШÖƚƖŔǃċőШ 
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9Ю ÑƨŊċƚЯШ[ƨŰŊƚŔШĬċŰШÉƣƖƨťƣƨƖШ§ƖŊċŰŔƚċƚŔ ................................ . Ο 
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EЮ ÉŔƚƣĲůċƣŔťċШxċƓŸƖċŰ ................................ ..........................  Τ 

7 7ШffШÂEÅE 9    Шuf EÅs ................................ .............  Φ 

Ю ÅĲŰĦċŰċШÉƣƖċƣĲŊŔƚ ................................ ............................  ΝΜ 

7Ю ÂĲƖŢċŰŢŔċŰШuŔŰĲƖŢċ ................................ .............................  ΝΠ 

9Ю ũŸťċƚŔШ ŰŊŊċƖċŰ ................................ .............................  ΝΦ 
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7Ю ŰċũŔƚŔƚШ9ċƓċŔċŰШuŔŰĲƖŢċШÉĲƣŔċƓШÉċƚċƖċŰШÂƖŸŊƖċů ...............  ΞΠ 

9Ю ШÅĲċũŔƚċƚŔШ ŰŊŊċƖċŰ ................................ .........................  ΝΠΠ 

7 7ШféШÂE ÖÑÖÂ ................................ ...............................  ΝΠΦ 

Ю uĲƚŔůƓƨũċŰ ................................ ................................ .... ΝΡΝ 
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]ċůĤċƖШΟШxċƓŸƖċŰШĦċƓċŔċŰШťŔŰĲƖŢċШƓċĬċШċƓũŔťċƚŔШĲцƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲ ...................  ΞΟ 

]ċůĤċƖШΠШÂĲƖĤċŰĬŔŰŊċŰШ ÂÉÂШÉċƚċƖċŰШÂƖŸŊƖċůШĬċƖŔШÑċőƨŰШΞΜΞΝрΞΜΞΡ ......... ΞΥ 
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]ċůĤċƖШΥШÉĲĤċƖċŰШfŰċр9§ÅÉШ7f]ШÑċőƨŰШΞΜΞΡ ................................ ..............  ΟΡ 

]ċůĤċƖШΦШÉĲĤċƖċŰШ] ÉÉШ9§ÅÉШǃċŰŊШÑĲũċőШ?ŔŔŰƣĲŊƖċƚŔťċŰШťĲШÉŔƚƣĲůШfŰċр9§ÅÉШ
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]ċůĤċƖШΝΜШÂĲŰċŰĬċƣċŰŊċŰċŰШ ŸƣċШuĲƚĲƓċőċůċŰШ7f]ШĬċŰШ7ċĬċŰШ]ĲŸũŸŊŔ .... ΟΦ 
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Istilah Definisi 

Batas Wilayah Garis khayal yang menggambarkan batas wilayah 

antarkelurahan/desa, antarkecamatan, antarkabupaten/kota, 

antarprovinsi, dan antarnegara sesuai Undang-Undang Republik 

Indonesia Nomor 4 Tahun 2011 tentang Informasi Geospasial 

CBDRF Common Border Datum Reference Frame adalah titik pilar yang 

digunakan sebagai titik kontrol dan acuan dalam keperluan survei 

pilar batas internasional antara Indonesia dan negara lain yang 

berbatasan di darat 

Dukungan Teknis Dalam penyelesaian permasalahan batas wilayah, dukungan teknis 

BIG merupakan bantuan yang bersifat komprehensif berupa transfer 

keahlian, penyediaan data geospasial, penerapan teknologi 

geospasial, dan metode teknis, yang diberikan oleh BIG kepada 

pemerintah daerah, instansi terkait, dan pemangku kepentingan 

dalam rangka mendukung penyelenggaraan Informasi Geospasial 

Dasar, terutama Peta Dasar yang akurat dan termutakhir. 

DG Data Geospasial 

Garis Pangkal 

Biasa 

Garis air rendah di sepanjang pantai seperti terlihat pada peta skala 

besar yang diakui oleh negara pantai yang bersangkutan 

Garis Pangkal 

Kepulauan 

Sistem garis pangkal yang melingkupi kepulauan Indonesia dengan 

menghubungkan titik-titik terluar dari pulau terluar Indonesia. 

Garis pantai 

pasang tertinggi  

garis pertemuan antara daratan dengan lautan yang ditentukan 

berdasarkan datum pasang surut muka laut rata-rata tinggi purnama 

Garis pantai muka 

laut rata-rata  

garis pertemuan antara daratan dengan lautan yang  ditentukan 

berdasarkan datum pasang surut muka laut rata-rata 

Garis pantai surut 

terendah  

Garis pertemuan antara daratan dengan lautan yang ditentukan 

berdasarkan datum pasang surut muka laut terendah secara 

astronomis 

Hipsografi laut Garis khayal untuk menggambarkan semua titik yang mempunyai 

ketinggian yang sama di permukaan bumi atau kedalaman yang 

sama di dasar laut 

Geoid Bidang permukaan bumi yang mendekati kondisi fisis yang 

sesungguhnya karena mempunyai nilai potensial yang sama 

(ekipotensial). Geoid dianggap berhimpit dengan permukaan laut 

rata-rata atau mean sea level (MSL) 
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JKG Jaring Kontrol Geodesi 

IG  Informasi Geospasial  

IGD Informasi Geospasial Dasar 

IGT Informasi Geospasial Tematik 

ILASPP Integrated Land Administration, Spatial Planning and Provision of 

Large Scale Base Map Project  

IKP Indikator Kinerja Program / Indikator Kinerja Sasaran Program 

Ina-CORS Indonesian Continuously Operating Reference Station adalah titik 

kontrol geodesi dimana dilakukan pengamatan posisi secara kontinu 

menggunakan peralatan penerima GNSS (Global Navigation Satellite 

System) tipe geodetik. Stasiun ini beroperasi merekam data satelit 

GNSS  yang menghasilkan data koordinat sebagai acuan posisi 

horizontal untuk penyelenggaraan IG di wilayah Indonesia. 

Indeks Kemajuan 

Penyelesaian 

Penegasan Batas 

Negara 

Satuan hasil dari penghitungan proses penyelesaian perbatasan 

negara berdasarkan penjumlahan titik realisasi mistar tiap segmen 

pada tahun berjalan dengan nilai maksimal indeks 

Landas Kontinen Dasar laut dan tanah di bawahnya dari area di bawah permukaan laut 

yang terletak di luar Laut Teritorial Indonesia, sepanjang kelanjutan 

alamiah wilayah daratan hingga pinggiran luar tepi kontinen, atau 

hingga suatu jarak 200 (dua ratus) mil laut dari garis pangkal dari 

mana lebar laut teritorial diukur, dalam hal pinggiran luar tepi kontinen 

tidak mencapai jarak tersebut, hingga paling jauh 350 (tiga ratus lima 

puluh) mil laut sampai dengan jarak 100 (seratus) mil laut dari garis 

kedalaman 2.500 (dua ribu lima ratus) meter 

Laut Teritorial Jalur laut selebar 12 (dua belas) mil laut yang diukur dari garis 

pangkal kepulauan Indonesia 

Mistar 

Perundingan 

Alat yang digunakan untuk mengukur kemajuan penyelesaian batas 

negara 

Nama Rupabumi Nama yang diberikan pada Unsur Rupabumi mengacu pada 

dokumen Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2021 tentang 

Penyelenggaraan Nama Rupabumi 

Nama Rupabumi 

Baku 

Nama rupabumi yang memenuhi prinsip nama rupabumi dan telah 

ditetapkan dalam Surat Keputusan tentang Nama Rupabumi Baku 

oleh Kepala Badan Informasi Geospasial mengacu pada dokumen 

Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2021 tentang 

Penyelenggaraan Nama Rupabumi 



 

 

ǂƻ 

 

Nama Rupabumi 

Wilayah Laut dan 

Pantai 

Nama yang diberikan pada unsur rupabumi baik alami maupun 

buatan yang berada pada wilayah laut dan pantai 

NPSP Nilai Pencapaian Sasaran Program 

OBP Outstanding Boundary Problem merupakan suatu kegiatan 

penyelesaian segmen batas negara darat Indonesia - Malaysia yang 

bermasalah. Penyelesaian segmen batas tersebut dilakukan dengan 

pemasangan dan pengukuran pilar referensi 

Pasut Pasang Surut 

Perairan 

Kepulauan 

Semua perairan yang terletak pada sisi dalam garis pangkal 

kepulauan Indonesia tanpa memperhatikan kedalaman atau jaraknya 

dari pantai 

Perairan 

Pedalaman 

Semua perairan yang terletak pada sisi darat dari garis air rendah dari 

pantai-pantai Indonesia, termasuk kedalamannya semua, bagian dari 

perairan yang terletak pada sisi darat dari suatu garis penutup 

Perundingan 

Teknis Batas 

Negara 

Pertemuan teknis batas antara Republik Indonesia dengan negara 

tetangga 

PPK  Pejabat Pembuat Komitmen 

PN Prioritas Nasional 

Renstra Rencana Strategis 

RPJMN Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional 

SDP Satellite Derived Bathymetry 

SRGI Sistem Referensi Geospasial Indonesia 

SRGI Horizontal sistem referensi koordinat dalam komponen horizontal yang 

digunakan secara nasional dan konsisten untuk seluruh wilayah 

Indonesia serta kompatibel dengan sistem referensi global.  

SRGI Vertikal sistem referensi koordinat dalam komponen vertikal yang digunakan 

secara nasional dan konsisten untuk seluruh wilayah Indonesia serta 

kompatibel dengan sistem referensi global berupa geoid dan datum 

pasang surut. 

Titik Dasar Titik-titik yang koordinatnya berupa koordinat geografis (dalam lintang 

dan bujur) dan digunakan untuk melakukan klaim zona maritim serta 

untuk delimitasi batas maritim 
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Titik Referensi Titik-titik dengan koordinat geodetik yang sangat akurat yang 

digunakan sebagai patokan atau acuan dalam survei untuk 

menentukan posisi Titik Dasar 

TPG Titik Pantau Geodinamika 

Unsur Rupabumi Bagian dari Rupabumi yang terletak di bawah, pada, atau di atas 

permukaan bumi dan dapat dikenali identitasnya melalui pengukuran, 

atau dari kenampakan fisiknya baik yang berada di wilayah darat, 

pesisir, maupun laut 

Zona Ekonomi 

Eksklusif 

Suatu area di luar dan berdampingan dengan Laut Teritorial Indonesia 

dengan batas terluar 200 (dua ratus) mil laut dari garis pangkal dari 

mana lebar Laut Teritorial Indonesia diukur 

Zona Tambahan Zona yang lebarnya tidak melebihi 24 (dua puluh empat) mil laut yang 

diukur dari garis pangkal dari mana lebar Laut Teritorial Indonesia 

diukur 
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2020 
 

Tahun ini menandai tonggak sejarah baru dalam geospasial nasional dengan 
selesainya model geoid regional Indonesia yang memiliki tingkat akurasi 5-28 
cm. Dilanjutkan dengan inovasi dalam pemetaan garis pantai melalui metode 
Satellite Derived Bathymetry (SDB) telah meningkatkan efisiensi proses ekstraksi 
data. Selain itu, pemetaan dasar skala besar untuk Ibu Kota Nusantara (IKN) 
telah rampung, begitu pula penyelesaian Outstanding Boundary Problem (OBP) 
wilayah darat di segmen Sungai Simantipal dan Pulau Sebatik. Prestasi-prestasi 
ini berhasil diraih meski dihadapkan pada tantangan pandemi Covid-19. Lebih 
lanjut, disahkannya Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja 
telah membawa perubahan signifikan dalam kerangka hukum penyelenggaraan 
informasi geospasial.  

2021 
 

Implementasi Undang-Undang Cipta Kerja (UUCK) melalui Peraturan 
Pemerintah Nomor 45 Tahun 2021 tentang Penyelenggaraan Informasi 
Geospasial dan Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2021 tentang 
Penyelenggaraan Penataan Ruang telah memberikan landasan hukum yang kuat 
bagi pengembangan sektor informasi geospasial di Indonesia. Di tengah 
pandemi Covid-19, sektor ini berhasil mencapai sejumlah prestasi signifikan, 
antara lain penyediaan peta dasar skala besar untuk mendukung sistem 
perizinan berusaha berbasis risiko OSS (Online Single Submission) serta 
pembangunan infrastruktur geodesi yang ekstensif melalui penambahan stasiun 
pasut dan Ina-CORS.  

2022 
 

Deputi Bidang Informasi Geospasial Dasar (IGD) telah memainkan peran krusial 
dalam pembangunan Ibu Kota Nusantara (IKN) dengan menetapkan titik 0-IKN 
sebagai referensi spasial utama. Selain itu, pada akhir tahun 2022 telah berhasil 
mencapai kesepakatan batas Zona Ekonomi Eksklusif (ZEE) dengan Vietnam. 
Dalam periode 2018-2022, Deputi Bidang IGD juga telah mengajukan klaim 
Landas Kontinen Indonesia (LKI) seluas 245.711 kilometer persegi, yang 
merupakan pengajuan terluas dalam sejarah Indonesia. Sejalan dengan regulasi 
terbaru, Deputi Bidang IGD telah memulai verifikasi terhadap peta dasar yang 
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dihasilkan oleh pihak eksternal dan telah berhasil memperbarui peta dasar skala 
menengah untuk 35% wilayah darat Indonesia.  

2023 
 

Deputi Bidang Informasi Geospasial Dasar (IGD) kembali menorehkan prestasi 
signifikan dalam delineasi batas wilayah negara. Pada tahun 2023, Deputi 
Bidang IGD turut berperan aktif dalam mencapai kesepakatan batas laut 
teritorial dengan Malaysia di kawasan Laut Sulawesi dan Selat Malaka bagian 
selatan. Selain itu, permasalahan batas darat Indonesia-Malaysia pada segmen 
OBP Sinapad telah berhasil diselesaikan, menandai penyelesaian seluruh 
segmen OBP di sektor timur. Dalam upaya mendukung tata ruang wilayah, 
Deputi Bidang IGD telah berhasil memperbarui lebih dari 87% peta dasar skala 
menengah wilayah darat Indonesia dan merekomendasikan sebanyak 729 Area 
of Interest (AoI) peta dasar untuk perencanaan tata ruang.  
 

2024 
 

Pada tahun ini BIG mengalami restrukturisasi organisasi dan tata kerja melalui 
Peraturan Badan Informasi Geospasial RI Nomor 7 Tahun 2023. Melalui 
Peraturan tersebut, terdapat perubahan nomenklatur pada nama unit kerja 
eselon II di bawah Deputi Bidang Informasi Geospasial Dasar (IGD). Dalam 
rangka melakukan pemenuhan ketersediaan peta dasar skala 1:5.000, Deputi 
Bidang IGD melaksanakan percepatan penyediaan peta dasar skala besar di 
Pulau Sulawesi dan mulai melakukan penyiapan kegiatan Integrated Land 
Administration, Spatial Planning and Provision of Large Scale Base Map Project 
(ILASPP) untuk menyelesaikan peta dasar multi skala seluruh Indonesia. Selain 
itu, Deputi Bidang IGD juga melakukan Survei Verifikasi Titik Dasar di Pulau-
pulau Kecil Terluar (PPKT) berlokasi di Pulau Miangas dan Pulau Marampit 
Provinsi Sulawesi Utara. Tujuan dari kegiatan ini adalah menyediakan data 
geospasial termutakhir di lokasi Titik Dasar sebagai dasar memberikan 
rekomendasi revisiting demi memaksimalkan klaim wilayah NKRI. Sebagai 
bagian dari keterlibatan pada kerja sama Internasional, BIG sebagai Presiden 
The United Nations Committee of Experts on Global Geospatial Information 
Management-Asia Pasific (UNGGIM-Asia Pasific) menjadi tuan rumah 
penyelenggaraan acara Joint Meetings of the 15th MSDIWG (Marine Spatial Data 
Infrastructures WorkingGroup), OGC Marine DWG (Open Geospatial 
Consortium Marine Domain Working Group), dan the 6th UNGGIM WG MGI 
(Working Group on Marine Geospatial Information). Selain itu, Deputi Bidang IGD 
juga menjadi tuan rumah penyelenggaraan lokakarya internasional ћThe 
Integration of Terrestrial, Maritime, Built, and Cadastral Domains: Joining Land 
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and Seaќ yang merupakan kolaborasi antara BIG dan United Nations Global 
Geodetic Center of Excellence (UN-GGCE).  
 

2025 
Tahun 2025 menjadi momentum krusial bagi Badan Informasi Geospasial dalam 
menyusun arah kebijakan lima tahun ke depan melalui penyusunan Rencana 
Strategis (Renstra) BIG 2025т2029. Dokumen ini dirancang secara sistematis 
dengan mengacu pada RPJMN 2025т2029 guna memastikan penyelenggaraan 
Informasi Geospasial selaras dengan target pembangunan nasional. Sebagai 
langkah operasional, BIG kemudian menurunkan strategi besar tersebut ke 
dalam Renstra Informasi Geospasial Dasar (IGD) 2025т2029, yang berfungsi 
sebagai dokumen perencanaan teknis dan panduan strategis di lingkup Deputi 
Bidang IGD untuk menjamin ketersediaan data pemetaan dasar yang akurat dan 
terintegrasi di seluruh wilayah Indonesia.  
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Åf ]u É  ШEuÉEuÖÑf[ 
xċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШыxċťŔŰьШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ?ċƚċƖШыf]?ьШĬŔƚƨƚƨŰШ
ĤĲƖĬċƚċƖťċŰШÂĲƖċƣƨƖċŰШ~ĲŰƣĲƖŔШÂĲŰĬċǃċŊƨŰċċŰШ ƓċƖċƣƨƖШ ĲŊċƖċШĬċŰШÅĲŉŸƖůċƚŔШ
7ŔƖŸťƖċƚŔШ ŸůŸƖШΡΟШÑċőƨŰШΞΜΝΠШƣĲŰƣċŰŊШÂĲƣƨŰŢƨťШÑĲťŰŔƚШÂĲƖŢċŰŢŔċŰШuŔŰĲƖŢċЯШ
ÂĲũċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШĬċŰШÑċƣċШ9ċƖċШÅĲƻŔƨШċƣċƚШxċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШfŰƚƣċŰƚŔШÂĲůĲƖŔŰƣċőЮШ
xċťŔŰШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ШůĲŰǃċŢŔťċŰШŔŰŉŸƖůċƚŔШůĲŰŊĲŰċŔШƨƖċŔċŰŸƖŊċŰŔƚċƚŔоƨŰŔƣШ
ťĲƖŢċЯШƖĲŰĦċŰċШĬċŰШƣċƖŊĲƣШťŔŰĲƖŢċЯШƓĲŰŊƨťƨƖċŰШťŔŰĲƖŢċЯШĲƻċũƨċƚŔШĬċŰШċŰċũŔƚŔƚШ
ƚĲƣŔċƓШĦċƓċŔċŰЯШƨƖċŔċŰШůĲŰŊĲŰċŔШťŸŰĬŔƚŔШƣĲƖċťőŔƖШƚċƚċƖċŰШƓƖŸŊƖċůШƚĲƖƣċШƨƖċŔċŰШ
ůĲŰŊĲŰċŔШƓĲŰŊŊƨŰċċŰШƚƨůĤĲƖШĬċǃċШĬċũċůШƓĲŰĦċƓċŔċŰШƚċƚċƖċŰШƓƖŸŊƖċůЮ 
?ċũċůШťĲĬƨĬƨťċŰŰǃċШƚĲĤċŊċŔШƚċũċőШƚċƣƨШÖŰŔƣШuĲƖŢċШEƚĲũŸŰШыÖuEьШΝШĬŔШ7ċĬċŰШ
fŰŉŸƖůċƚŔШ ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ ы7f]ьЯШ ?ĲƓƨƣŔШ 7ŔĬċŰŊШ f]?Ш ĤĲƖƣċŰŊŊƨŰŊШ ŢċƽċĤШ ĬċũċůШ
ůĲůĲŰƨőŔШťĲƣĲƖƚĲĬŔċċŰШÉŔƚƣĲůШÅĲŉĲƖĲŰƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШfŰĬŸŰĲƚŔċШыÉÅ]fьШĬċŰШÂĲƣċШ
?ċƚċƖЮШ?ċũċůШƓĲũċťƚċŰċċŰШƣƨŊċƚШĬċŰШŉƨŰŊƚŔЯШ7f]ШƣĲũċőШůĲŰǃƨƚƨŰШÅĲŰĦċŰċШuĲƖŢċШ
ыÅĲŰŢċьШÑċőƨŰШΞΜΞΡШƚĲĤċŊċŔШƓĲŰŢċĤċƖċŰШĬċƖŔШÅĲŰĦċŰċШÉƣƖċƣĲŊŔƚШΞΜΞΡрΞΜΞΦЮШÖŰƣƨťШ
ŸƓĲƖċƚŔŸŰċũŔƚċƚŔШĬŔШũŔŰŊťƨŰŊċŰШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ЯШÅĲŰŢċШĬŔƣĲƖŢĲůċőťċŰШťĲШĬċũċůШ
ÂĲƖŢċŰŢŔċŰШuŔŰĲƖŢċШÑċőƨŰШΞΜΞΡШǃċŰŊШůĲůƨċƣШÂĲƣċШÉƣƖċƣĲŊŔШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ШǃċŰŊШ
ƣĲƖĬŔƖŔШĬċƖŔШΝШÉċƚċƖċŰШÂƖŸŊƖċůШǃċŔƣƨаШ~ĲŰŔŰŊťċƣŰǃċШťĲƣĲƖƚĲĬŔċċŰШfŰŉŸƖůċƚŔШ
]ĲŸƚƓċƚŔċũШ ?ċƚċƖШ ƣĲƖůƨƣċťőŔƖШ ĬŔШ ƽŔũċǃċőШ fŰĬŸŰĲƚŔċШ ƚĲĤċŊċŔШ ċĦƨċŰШ
ƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ fŰŉŸƖůċƚŔШ ]ĲŸƚƓċƚŔċũЮШ ?ċũċůШ ƓĲũċťƚċŰċċŰŰǃċШ ƚċƚċƖċŰШ
ƣĲƖƚĲĤƨƣШťĲůƨĬŔċŰШĬŔŢċĤċƖťċŰШůĲŰŢċĬŔШΣШыEŰċůьШÉċƚċƖċŰШuĲŊŔċƣċŰШыÉuьШĬċŰШ
ĬŔĤċŊŔШőċĤŔƚШťĲШÖuEШΞШǃċŰŊШċĬċШĬŔШĤċƽċőШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ЮШÂĲƖŢċŰŢŔċŰШuŔŰĲƖŢċШ
?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ШťĲůƨĬŔċŰШĬŔƣƨƖƨŰťċŰШƚĲĦċƖċШĤĲƖŢĲŰŢċŰŊШƚċůƓċŔШĬĲŰŊċŰШƨŰŔƣШ
ŸƖŊċŰŔƚċƚŔШƣĲƖťĲĦŔũШƚĲƖƣċШĬŔƣƨċŰŊťċŰШťĲШĬċũċůШƚċƚċƖċŰШťŔŰĲƖŢċШƓĲŊċƽċŔШƨŰƣƨťШ
ůĲŰŢċůŔŰШƓĲũċťƚċŰċċŰШƚĲũƨƖƨőШťĲŊŔċƣċŰШĤĲƖŊĲƖċťШůĲŰƨŢƨШƚċƚċƖċŰШĤĲƖƚċůċЮШ 
xƨċƖċŰШǃċŰŊШĬŔőċƚŔũťċŰШŸũĲőШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ЯШƚĲũċŔŰШƨŰƣƨťШůĲŰĦċƓċŔШŸƨƣƓƨƣШ
ƣƨŢƨċŰШťŔŰĲƖŢċШŸƖŊċŰŔƚċƚŔШŢƨŊċШůĲŰĬċƣċŰŊťċŰШůċŰŉċċƣШыŸƨƣĦŸůĲьШũċŔŰШǃċŰŊШƚĲĦċƖċШ
ũċŰŊƚƨŰŊШůĲůĤĲƖŔШůċŰŉċċƣШĤċŊŔШťĲůĲŰƣĲƖŔċŰЯШũĲůĤċŊċЯШƓĲůĲƖŔŰƣċőШĬċĲƖċőЯШ
ĤċĬċŰШőƨťƨůЯШĬċŰШůċƚǃċƖċťċƣЮШ 
uĲƓĲŰƣŔŰŊċŰШ ǃċŰŊШ ĬŔůċťƚƨĬШ ůĲũŔƓƨƣŔШ ĤŔĬċŰŊШ ƚƨƖƻĲŔШ ĬċŰШ ƓĲůĲƣċċŰЯШ
ƓĲŰċŰŊŊƨũċŰŊċŰШ ĤĲŰĦċŰċЯШ ƓĲŰċƣċċŰШ ƖƨċŰŊЯШ ƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ ƓĲůĲƖŔŰƣċőċŰШ
ĬċĲƖċőЯШŔũůƨШƓĲŰŊĲƣċőƨċŰЯШƓĲŰĲũŔƣŔċŰЯШĬċŰШƨƓċǃċШůĲŰŢċŊċШťĲĬċƨũċƣċŰШ ĲŊċƖċШ
uĲƚċƣƨċŰШÅĲƓƨĤũŔťШfŰĬŸŰĲƚŔċШы uÅfьЮШ 
xċƓŸƖċŰШ uŔŰĲƖŢċШ ?ĲƓƨƣŔШ 7ŔĬċŰŊШ f]?Ш ĬŔőċƖċƓťċŰШ ĬċƓċƣШ ůĲůĤĲƖŔťċŰШ ĤċőċŰШ
ůċƚƨťċŰШ ƨŰƣƨťШ ůĲůƓĲƖĤċŔťŔШ ƓƖŸƚĲƚШ ƓĲƖĲŰĦċŰċċŰЯШ ƓĲũċťƚċŰċċŰЯШ ĬċŰШ
ƓĲŰŊċƽċƚċŰШťĲŊŔċƣċŰЯШƚĲƖƣċШůĲŰŔŰŊťċƣťċŰШĲŉĲťƣŔǯƣċƚШĬċŰШĲǯƚŔĲŰƚŔШƓĲŰŊŊƨŰċċŰШ
ƚƨůĤĲƖШĬċǃċШƓċĬċШƣċőƨŰШċŰŊŊċƖċŰШĤĲƖŔťƨƣŰǃċЮШ 
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ЮШxċƣċƖШ7ĲũċťċŰŊ 
xċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШfŰƚƣċŰƚŔШÂĲůĲƖŔŰƣċőШƓċĬċШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ?ċƚċƖШ
ыf]?ьШĬŔƚƨƚƨŰШƚĲĤċŊċŔШƓĲůĲŰƨőċŰШÂĲƖċƣƨƖċŰШÂĲůĲƖŔŰƣċőШ ŸůŸƖШΥШÑċőƨŰШΞΜΜΣШƣĲŰƣċŰŊШ
ÂĲũċƓŸƖċŰШuĲƨċŰŊċŰШĬċŰШuŔŰĲƖŢċЯШÂĲƖċƣƨƖċŰШÂƖĲƚŔĬĲŰШ ŸůŸƖШΞΦШÑċőƨŰШΞΜΝΠШƣĲŰƣċŰŊШ
ÉŔƚƣĲůШ ťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШuŔŰĲƖŢċШfŰƚƣċŰƚŔШÂĲůĲƖŔŰƣċőЯШÂĲƖċƣƨƖċŰШ~ĲŰƣĲƖŔШÂĲŰĬċǃċŊƨŰċċŰШ
ƓċƖċƣƨƖШ ĲŊċƖċШĬċŰШÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШ ŸůŸƖШΡΟШÑċőƨŰШΞΜΝΠШƣĲŰƣċŰŊШÂĲƣƨŰŢƨťШ

ÑĲťŰŔƚШÂĲƖŢċŰŢŔċŰШuŔŰĲƖŢċЯШÂĲũċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШĬċŰШÑċƣċШ9ċƖċШÅĲƻŔƨШċƣċƚШxċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШ
fŰƚƣċŰƚŔШ ÂĲůĲƖŔŰƣċőЯШ uĲƓƨƣƨƚċŰШ uĲƓċũċШ 7f]Ш  ŸůŸƖШ ΝΝΤЮΞШ ÑċőƨŰШ ΞΜΞΟШ ƣĲŰƣċŰŊШ
ÂĲĬŸůċŰШÂĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШÉŔƚƣĲůШ ťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШuŔŰĲƖŢċШfŰƚƣċŰƚŔШÂĲůĲƖŔŰƣċőШ7f]ШƚĲƖƣċШ
ÅĲŰĦċŰċШÉƣƖċƣĲŊŔƚШ7ċĬċŰШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШÑċőƨŰШΞΜΞΡрΞΜΞΦШƚĲĤċŊċŔůċŰċШƣĲũċőШ
ĬŔƣĲƣċƓťċŰШ ůĲũċũƨŔШÂĲƖċƣƨƖċŰШ 7ċĬċŰШ fŰŉŸƖůċƚŔШ ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ  ŸůŸƖШΡШÑċőƨŰШΞΜΞΡШ
ƣĲŰƣċŰŊШÅĲŰĦċŰċШÉƣƖċƣĲŊŔƚШ7ċĬċŰШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШÑċőƨŰШΞΜΞΡрΞΜΞΦЮШ?ĲŰŊċŰШ
ĬĲůŔťŔċŰЯШ xċƓŸƖċŰШ uŔŰĲƖŢċШ ?ĲƓƨƣŔШ 7ŔĬċŰŊШ fŰŉŸƖůċƚŔШ ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ ŔŰŔШ ƣĲũċőШ ƚĲũċƖċƚШ
ĬĲŰŊċŰШ ÂƖŸŊƖċůШ ÅĲŉŸƖůċƚŔШ 7ŔƖŸťƖċƚŔШǃċŰŊШ ƣĲũċőШ ĬŔĦċŰċŰŊťċŰШ ŸũĲőШƓĲůĲƖŔŰƣċőЯШ
ťőƨƚƨƚŰǃċШĬċũċůШőċũШƓĲŰŊƨċƣċŰШċťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШťŔŰĲƖŢċШĬċũċůШƖċŰŊťċШůĲƽƨŢƨĬťċŰШ
ƓĲůĲƖŔŰƣċőċŰШǃċŰŊШĤĲƖƚŔőШĬċŰШĤĲĤċƚШĬċƖŔШuŸƖƨƓƚŔЯШuŸũƨƚŔЯШĬċŰШ ĲƓŸƣŔƚůĲШыuu ьЯШ
ůĲŰŔŰŊťċƣŰǃċШťƨċũŔƣċƚШƓĲũċǃċŰċŰШƓƨĤũŔťЯШĬċŰШ ůĲŰŔŰŊťċƣŰǃċШťċƓċƚŔƣċƚШ ĬċŰШ
ċťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШťŔŰĲƖŢċШŸƖŊċŰŔƚċƚŔЮШ 
ÂĲŰǃƨƚƨŰċŰШ xċƓŸƖċŰШ uŔŰĲƖŢċШ ?ĲƓƨƣŔШ 7ŔĬċŰŊШ fŰŉŸƖůċƚŔШ ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ ?ċƚċƖШ ŔŰŔШ
ĬŔůċťƚƨĬťċŰШ ƨŰƣƨťШ ůĲƽƨŢƨĬťċŰШ ƓĲůĲŰƨőċŰШ ċťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШ ťŔŰĲƖŢċШ ƓċĬċШ 7ċĬċŰШ
fŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШĬċũċůШőċũШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ?ċƚċƖШыf]?ьШ
ƚĲƖƣċШƓĲůĲŰƨőċŰШċůċŰċƣШÅĲŰĦċŰċШÉƣƖċƣĲŊŔƚШ7ċĬċŰШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШÑċőƨŰШΞΜΞΡр
ΞΜΞΦЮШ?ĲŰŊċŰШĬĲůŔťŔċŰЯШxċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШ7f]ШŔŰŔШůĲůƓƨŰǃċŔШΞШыĬƨċьШŉƨŰŊƚŔШƚĲťċũŔŊƨƚШ
ǃċŔƣƨШƚĲĤċŊċŔШƚċƖċŰċШƓĲŰǃċůƓċŔċŰШƓĲƖƣċŰŊŊƨŰŊŢċƽċĤċŰШťŔŰĲƖŢċШťĲƓċĬċШuĲƓċũċШ7f]ЯШ
ŢƨŊċШ ĤĲƖŉƨŰŊƚŔШ ƚĲĤċŊċŔШ ƚċƖċŰċШ ĲƻċũƨċƚŔШ ċƣċƚШ ƓĲŰĦċƓċŔċŰШ ťŔŰĲƖŢċШ ?ĲƓƨƣŔШ 7ŔĬċŰŊШ
fŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ?ċƚċƖШƚĲĤċŊċŔШƨƓċǃċШƓĲƖĤċŔťċŰЮШ 
ÉĲƚƨċŔШ ĬĲŰŊċŰШ ċůċŰċƣШ ÖŰĬċŰŊрƨŰĬċŰŊШ  ŸůŸƖШ ΠШ ÑċőƨŰШ ΞΜΝΝШ ƣĲŰƣċŰŊШ fŰŉŸƖůċƚŔШ
]ĲŸƚƓċƚŔċũШĬċŰШÂĲƖċƣƨƖċŰШÂĲůĲƖŔŰƣċőШ ŸůŸƖШΦΠШÑċőƨŰШΞΜΝΝШƣĲŰƣċŰŊШ7ċĬċŰШfŰŉŸƖůċƚŔШ
]ĲŸƚƓċƚŔċũЯШ7f]ШĤĲƖƣƖċŰƚŉŸƖůċƚŔШĬċƖŔШũĲůĤċŊċШǃċŰŊШĤĲƖŊĲƖċťШƓċĬċШťŸŸƖĬŔŰċƚŔШƚƨƖƻĲŔШ
ĬċŰШ ƓĲůĲƣċċŰШ ĬŔШ fŰĬŸŰĲƚŔċШ ůĲŰŢċĬŔШ ŔŰƚƣŔƣƨƚŔШ ƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċШ ĬċƣċШ ĬċŰШ ŔŰŉŸƖůċƚŔШ
ŊĲŸƚƓċƚŔċũШ ŰċƚŔŸŰċũШ ǃċŰŊШ ůĲŰŢċĬŔШ ƖƨŢƨťċŰШ ĤĲƖĤċŊċŔШ ƚĲťƣŸƖШ ĬċŰШ ƓĲůċŰŊťƨШ
ťĲƓĲŰƣŔŰŊċŰЮШ ÂĲƖƨĤċőċŰШ ũŔŰŊťƨŰŊċŰШ ƚƣƖċƣĲŊŔƚШ ƓċĬċШ 7ċĬċŰШ fŰŉŸƖůċƚŔШ ]ĲŸƚƓċƚŔċũЯШ
ťőƨƚƨƚŰǃċШƓċĬċШuĲĬĲƓƨƣŔċŰШf]?ШƚĲŢċũċŰШĬĲŰŊċŰШƓĲƖƨĤċőċŰШÖŰĬċŰŊрÖŰĬċŰŊШ ŸůŸƖШΠШ
ÑċőƨŰШΞΜΝΝШƣĲŰƣċŰŊШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШůĲũċũƨŔШÖŰĬċŰŊрÖŰĬċŰŊШ ŸůŸƖШΝΝШÑċőƨŰШ
ΞΜΞΜШƣĲŰƣċŰŊШ9ŔƓƣċШuĲƖŢċШĬċŰШÂĲƖċƣƨƖċŰШÂĲůĲƖŔŰƣċőШÂĲŰŊŊċŰƣŔШÖŰĬċŰŊрÖŰĬċŰŊШыÂĲƖƓƨьШ
ÅĲƓƨĤũŔťШfŰĬŸŰĲƚŔċШ ŸЮΞШÑċőƨŰШΞΜΞΞШƣĲŰƣċŰŊШ9ŔƓƣċШuĲƖŢċЯШťőƨƚƨƚŰǃċШƓċĬċШÉƨĤрÉĲťƣŸƖШ
fǍŔŰШÖƚċőċЮШ 



 

Ξ 

 

7Ю ~ċťƚƨĬШĬċŰШÑƨŢƨċŰ 
xċƓŸƖċŰШ uŔŰĲƖŢċШ ?ĲƓƨƣŔШ 7ŔĬċŰŊШ fŰŉŸƖůċƚŔШ ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ ?ċƚċƖШ ыf]?ьШ ƣċőƨŰШ ΞΜΞΡШ
ůĲƖƨƓċťċŰШĬŸťƨůĲŰШƖĲƚůŔШǃċŰŊШĬŔƚƨƚƨŰШƚĲĤċŊċŔШĤĲŰƣƨťШƓĲƖƣċŰŊŊƨŰŊŢċƽċĤċŰШƓƨĤũŔťШ
ċƣċƚШ ƓĲũċťƚċŰċċŰШ ƣƨŊċƚШ ĬċŰШ ŉƨŰŊƚŔШ ũĲůĤċŊċЯШ ƚĲĤċŊċŔůċŰċШ ĬŔċůċŰċƣťċŰШ ĬċũċůШ
ÂĲƖċƣƨƖċŰШ~ĲŰƣĲƖŔШÂĲŰĬċǃċŊƨŰċċŰШ ƓċƖċƣƨƖШ ĲŊċƖċШĬċŰШÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШ ŸůŸƖШΡΟШ
ÑċőƨŰШ ΞΜΝΠЮШ ?ŸťƨůĲŰШ ŔŰŔШůĲůƨċƣШ ŔŰŉŸƖůċƚŔШ ƣĲƖƓĲƖŔŰĦŔШ ůĲŰŊĲŰċŔШ ƓĲũċťƚċŰċċŰШ
ƓƖŸŊƖċůШĬċŰШťĲŊŔċƣċŰЯШƚĲƖƣċШƓĲŰŊĲũŸũċċŰШċŰŊŊċƖċŰШũĲůĤċŊċЮШÂƖŸƚĲƚШƓĲŰǃƨƚƨŰċŰШ
ũċƓŸƖċŰШŔŰŔШůĲũŔĤċƣťċŰШƓĲŰŊƨťƨƖċŰШťŔŰĲƖŢċШƚĲĦċƖċШťŸůƓƖĲőĲŰƚŔŉЯШĲƻċũƨċƚŔШƣĲƖőċĬċƓШ
ĦċƓċŔċŰЯШĬċŰШƓĲŰŊƨŰŊťċƓċŰШőċƚŔũШċŰċũŔƚŔƚШƚĲĦċƖċШƣƖċŰƚƓċƖċŰЮ 
ÑƨŢƨċŰШƨƣċůċШƓĲŰǃƨƚƨŰċŰШxċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ?ċƚċƖШ
ыf]?ьШ ƣċőƨŰШ ΞΜΞΡШċĬċũċőШ ƨŰƣƨťШ ůĲůĲŰƨőŔШ ťĲƽċŢŔĤċŰШ ċťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШ ƓƨĤũŔťШ ĬċŰШ
ƚĲťċũŔŊƨƚШƚĲĤċŊċŔШċũċƣШĲƻċũƨċƚŔШťŔŰĲƖŢċШũĲůĤċŊċЮШxċƓŸƖċŰШŔŰŔШůĲŰǃċŢŔťċŰШĬċƣċШǃċŰŊШ
ċťƨƖċƣШĬċŰШƣĲƖƓĲƖĦċǃċШůĲŰŊĲŰċŔШĦċƓċŔċŰШťŔŰĲƖŢċЯШǃċŰŊШťĲůƨĬŔċŰШċťċŰШĬŔċŰċũŔƚŔƚШƨŰƣƨťШ
ůĲŰŊŔĬĲŰƣŔǯťċƚŔШċƖĲċрċƖĲċШǃċŰŊШůĲůĲƖũƨťċŰШƓĲƖĤċŔťċŰЮШ?ĲŰŊċŰШĬĲůŔťŔċŰЯШũċƓŸƖċŰШŔŰŔШ
ĬŔőċƖċƓťċŰШĬċƓċƣШůĲŰŢċĬŔШĬċƚċƖШĬċũċůШƓĲƖƨůƨƚċŰШƚƣƖċƣĲŊŔШƨŰƣƨťШůĲŰŔŰŊťċƣťċŰШ
ťŔŰĲƖŢċШũĲůĤċŊċШƚĲĦċƖċШĤĲƖťĲũċŰŢƨƣċŰЮ 

  



   

Ο 

 

9Ю ÑƨŊċƚЯШ[ƨŰŊƚŔШĬċŰШÉƣƖƨťƣƨƖШ§ƖŊċŰŔƚċƚŔШ 
ÉĲƚƨċŔШĬĲŰŊċŰШÂĲƖċƣƨƖċŰШuĲƓċũċШ7ċĬċŰШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ ŸůŸƖШΤШÑċőƨŰШΞΜΞΟШ
ƣĲŰƣċŰŊШ §ƖŊċŰŔƚċƚŔШ ĬċŰШ ÑċƣċШ uĲƖŢċШ 7f]ЯШ ĬŔƚĲĤƨƣťċŰШ ĤċőƽċШ ?ĲƓƨƣŔШ 7ŔĬċŰŊШ f]?Ш
ůĲůƓƨŰǃċŔШƣƨŊċƚШůĲũċťƚċŰċťċŰШƓĲƖƨůƨƚċŰШĬċŰШƓĲũċťƚċŰċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШ
ĤŔĬċŰŊШŔŰŉŸƖůċƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũШĬċƚċƖЮШ 
ΝЮ ?ċũċůШůĲũċťƚċŰċťċŰШƣƨŊċƚŰǃċШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ШůĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċťċŰШŉƨŰŊƚŔаШ
ƓĲƖƨůƨƚċŰШĬċŰШƓĲŰŊĲŰĬċũŔċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШŔŰŉŸƖůċƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũШĬċƚċƖбШ 

ΞЮ ƓĲũċťƚċŰċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШ
ŔŰŉŸƖůċƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũШĬċƚċƖбШ 

ΟЮ ƓĲŰǃƨƚƨŰċŰШŰŸƖůċЯШƚƣċŰĬċƖЯШƓƖŸƚĲĬƨƖЯШĬċŰШťƖŔƣĲƖŔċШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ
ĬċŰШƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШŔŰŉŸƖůċƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũШĬċƚċƖбШ 

ΠЮ ƓĲůĤĲƖŔċŰШĤŔůĤŔŰŊċŰШƣĲťŰŔƚШĬċŰШƚƨƓĲƖƻŔƚŔШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШŔŰŉŸƖůċƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũШĬċƚċƖбШ 

ΡЮ ƓĲũċťƚċŰċċŰШ ĲƻċũƨċƚŔШ ĬċŰШ ƓĲũċƓŸƖċŰШ ĬŔШ ĤŔĬċŰŊШ ƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ ĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШŔŰŉŸƖůċƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũШĬċƚċƖбШĬċŰШ 

ΣЮ ƓĲũċťƚċŰċċŰШŉƨŰŊƚŔШũċŔŰШǃċŰŊШĬŔĤĲƖŔťċŰШŸũĲőШuĲƓċũċШ7f]ЮШ 
ÂĲũċťƚċŰċċŰШ ƣƨŊċƚШ ?ĲƓƨƣŔШ 7ŔĬċŰŊШ fŰŉŸƖůċƚŔШ ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ ?ċƚċƖШ ĬŔĤċŊŔШ ůĲŰŢċĬŔШ ΠШ
ĬŔƖĲťƣŸƖċƣЯШǃċŔƣƨаШ?ŔƖĲťƣŸƖċƣШÉŔƚƣĲůШÅĲŉĲƖĲŰƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШы?ÉÅ]ьЯШ?ŔƖĲťƣŸƖċƣШÂĲůĲƣċċŰШ
ÅƨƓċĤƨůŔШìŔũċǃċőШ?ċƖċƣШы?ÂÅì?ьЯШ?ŔƖĲťƣŸƖċƣШÂĲůĲƣċċŰШÅƨƓċĤƨůŔШìŔũċǃċőШxċƨƣШĬċŰШ
ÂċŰƣċŔШы?ÂÅìxÂьЯШĬċŰШ?ŔƖĲťƣŸƖċƣШÂĲůĲƣċċŰШ7ċƣċƚШìŔũċǃċőШĬċŰШ ċůċШÅƨƓċĤƨůŔШ
ы?Â7 ÅьЮ 
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Ш?ŔƖĲťƣŸƖċƣШÉŔƚƣĲůШÅĲŉĲƖĲŰƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũ 
    
?ŔƖĲťƣŸƖċƣШÉŔƚƣĲůШÅĲŉĲƖĲŰƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШы?ÉÅ]ьШůĲůƓƨŰǃċŔШƣƨŊċƚШůĲũċťƚċŰċťċŰШ
ƓĲƖƨůƨƚċŰШĬċŰШƓĲũċťƚċŰċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƚŔƚƣĲůШƖĲŉĲƖĲŰƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũЮШ
?ÉÅ]ШůĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċťċŰШŉƨŰŊƚŔаШ 
¶ ƓĲƖƨůƨƚċŰШĬċŰШƓĲŰŊĲŰĬċũŔċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШƚŔƚƣĲůШƖĲŉĲƖĲŰƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũбШ 

¶ ƓĲũċťƚċŰċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШ
ƚŔƚƣĲůШƖĲŉĲƖĲŰƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũбШ 

¶ ƓĲŰǃƨƚƨŰċŰШŰŸƖůċЯШƚƣċŰĬċƖЯШƓƖŸƚĲĬƨƖЯШĬċŰШťƖŔƣĲƖŔċШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ
ĬċŰШƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШƚŔƚƣĲůШƖĲŉĲƖĲŰƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũШ 

¶ ƓĲůĤĲƖŔċŰШĤŔůĤŔŰŊċŰШƣĲťŰŔƚШĬċŰШƚƨƓĲƖƻŔƚŔШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШƚŔƚƣĲůШƖĲŉĲƖĲŰƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũбШĬċŰ 

¶ ƓĲũċťƚċŰċċŰШ ĲƻċũƨċƚŔШ ĬċŰШ ƓĲũċƓŸƖċŰШ ĬŔШ ĤŔĬċŰŊШ ƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ ĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШƚŔƚƣĲůШƖĲŉĲƖĲŰƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũЮШ 

 

 ?ŔƖĲťƣŸƖċƣШÂĲůĲƣċċŰШÅƨƓċĤƨůŔШìŔũċǃċőШ?ċƖċƣ  
 

?ŔƖĲťƣŸƖċƣШ ÂĲůĲƣċċŰШ ÅƨƓċĤƨůŔШ ìŔũċǃċőШ ?ċƖċƣШ ы?ÂÅì?ьШ ůĲůƓƨŰǃċŔШ ƣƨŊċƚШ
ůĲũċťƚċŰċťċŰШƓĲƖƨůƨƚċŰШĬċŰШƓĲũċťƚċŰċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲůĲƣċċŰШ
ƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШĬċƖċƣЮШ?ÂÅì?ШůĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċťċŰШŉƨŰŊƚŔа 
¶ ƓĲƖƨůƨƚċŰШĬċŰШƓĲŰŊĲŰĬċũŔċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĬċũċůШƖċŰŊťċШƓĲůĲƣċċŰШƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШĬċƖċƣбШ 

¶ ƓĲũċťƚċŰċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШ
ĬċũċůШƖċŰŊťċШƓĲůĲƣċċŰШƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШĬċƖċƣбШ 

¶ ƓĲŰǃƨƚƨŰċŰШŰŸƖůċЯШƚƣċŰĬċƖЯШƓƖŸƚĲĬƨƖЯШĬċŰШťƖŔƣĲƖŔċШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ
ĬċŰШƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĬċũċůШƖċŰŊťċШƓĲůĲƣċċŰШƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШĬċƖċƣбШ 

¶ ƓĲůĤĲƖŔċŰШĤŔůĤŔŰŊċŰШƣĲťŰŔƚШĬċŰШƚƨƓĲƖƻŔƚŔШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĬċũċůШƖċŰŊťċШƓĲůĲƣċċŰШƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШĬċƖċƣбШĬċŰШ 

¶ ƓĲũċťƚċŰċċŰШ ĲƻċũƨċƚŔШ ĬċŰШ ƓĲũċƓŸƖċŰШ ĬŔШ ĤŔĬċŰŊШ ƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ ĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĬċũċůШƖċŰŊťċШƓĲůĲƣċċŰШƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШĬċƖċƣЮ 

 



 

Ρ 

 

?ÂÅìxÂ 
 

?ŔƖĲťƣŸƖċƣШÂĲůĲƣċċŰШÅƨƓċĤƨůŔШìŔũċǃċőШxċƨƣШĬċŰШÂċŰƣċŔШы?ÂÅìxÂьШůĲůƓƨŰǃċŔШƣƨŊċƚШ
ůĲũċťƚċŰċťċŰШƓĲƖƨůƨƚċŰШĬċŰШƓĲũċťƚċŰċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲůĲƣċċŰШ
ƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШũċƨƣШĬċŰШƓċŰƣċŔЮШ?ÂÅìxÂШůĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċťċŰШŉƨŰŊƚŔа 
¶ ƓĲƖƨůƨƚċŰШĬċŰШƓĲŰŊĲŰĬċũŔċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĬċũċůШƖċŰŊťċШƓĲůĲƣċċŰШƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШũċƨƣШĬċŰШƓċŰƣċŔбШ 

¶ ƓĲũċťƚċŰċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШ
ĬċũċůШƖċŰŊťċШƓĲůĲƣċċŰШƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШũċƨƣШĬċŰШƓċŰƣċŔбШ 

¶ ƓĲŰǃƨƚƨŰċŰШŰŸƖůċЯШƚƣċŰĬċƖЯШƓƖŸƚĲĬƨƖЯШĬċŰШťƖŔƣĲƖŔċШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ
ĬċŰШƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШƓĲƣċШƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШũċƨƣШĬċŰШƓċŰƣċŔбШ 

¶ ƓĲůĤĲƖŔċŰШĤŔůĤŔŰŊċŰШƣĲťŰŔƚШĬċŰШƚƨƓĲƖƻŔƚŔШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĬċũċůШƖċŰŊťċШƓĲůĲƣċċŰШƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШũċƨƣШĬċŰШƓċŰƣċŔбШĬċŰШ 

¶ ƓĲũċťƚċŰċċŰШ ĲƻċũƨċƚŔШ ĬċŰШ ƓĲũċƓŸƖċŰШ ĬŔШ ĤŔĬċŰŊШ ƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ ĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĬċũċůШƖċŰŊťċШƓĲůĲƣċċŰШƖƨƓċĤƨůŔШƽŔũċǃċőШũċƨƣШĬċŰШƓċŰƣċŔЮ 
 

?Â7 Å 
 

?ŔƖĲťƣŸƖċƣШÂĲůĲƣċċŰШ7ċƣċƚШìŔũċǃċőШĬċŰШ ċůċШÅƨƓċĤƨůŔШы?Â7 ÅьШůĲůƓƨŰǃċŔШƣƨŊċƚШ
ůĲũċťƚċŰċťċŰШƓĲƖƨůƨƚċŰШĬċŰШƓĲũċťƚċŰċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲůĲƣċċŰШ
ĤċƣċƚШƽŔũċǃċőШĬċŰШŰċůċШƖƨƓċĤƨůŔЮШ?Â7 ÅШůĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċťċŰШŉƨŰŊƚŔа 
¶ ƓĲƖƨůƨƚċŰШĬċŰШƓĲŰŊĲŰĬċũŔċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĤċƣċƚШƽŔũċǃċőШĬċŰШŰċůċШƖƨƓċĤƨůŔбШ 

¶ ƓĲũċťƚċŰċċŰШťĲĤŔŢċťċŰШƣĲťŰŔƚШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШ
ĤċƣċƚШƽŔũċǃċőШĬċŰШŰċůċШƖƨƓċĤƨůŔбШ 

¶ ƓĲŰǃƨƚƨŰċŰШŰŸƖůċЯШƚƣċŰĬċƖЯШƓƖŸƚĲĬƨƖЯШĬċŰШťƖŔƣĲƖŔċШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ
ĬċŰШƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĤċƣċƚШƽŔũċǃċőШĬċŰШŰċůċШƖƨƓċĤƨůŔбШ 

¶ ƓĲůĤĲƖŔċŰШĤŔůĤŔŰŊċŰШƣĲťŰŔƚШĬċŰШƚƨƓĲƖƻŔƚŔШĬŔШĤŔĬċŰŊШƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĤċƣċƚШƽŔũċǃċőШĬċŰШŰċůċШƖƨƓċĤƨůŔбШĬċŰШ 

¶ ƓĲũċťƚċŰċċŰШ ĲƻċũƨċƚŔШ ĬċŰШ ƓĲũċƓŸƖċŰШ ĬŔШ ĤŔĬċŰŊШ ƓĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШ ĬċŰШ
ƓĲůƨƣċťőŔƖċŰШĤċƣċƚШƽŔũċǃċőШĬċŰШŰċůċШƖƨƓċĤƨůŔЮ 

 

 

 

 

 

 



 

Σ 

 

?Ю ÉƨůĤĲƖШ?ċǃċШ~ċŰƨƚŔċШ 

E.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

Τ 

 

EЮ ÉŔƚƣĲůċƣŔťċШxċƓŸƖċŰ 
~ĲŰŊċĦƨШ ƓċĬċШ ÂĲƖċƣƨƖċŰШ ~ĲŰƣĲƖŔШ ÂĲŰĬċǃċŊƨŰċċŰШ ƓċƖċƣƨƖШ  ĲŊċƖċШ ĬċŰШ

ÅĲŉŸƖůċƚŔШ7ŔƖŸťƖċƚŔШ ŸůŸƖШΡΟШÑċőƨŰШΞΜΝΠЯШxċƓŸƖċŰШuŔŰĲƖŢċШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ШƣċőƨŰШ
ΞΜΞΡШĬŔƚƨƚƨŰШĬĲŰŊċŰШůĲŰŊŔťƨƣŔШƚŔƚƣĲůċƣŔťċШǃċŰŊШƣĲũċőШĬŔƣĲƣċƓťċŰЮШcċũШŔŰŔШĤĲƖƣƨŢƨċŰШ
ƨŰƣƨťШ ůĲůċƚƣŔťċŰШ ĤċőƽċШ ũċƓŸƖċŰШ ťŔŰĲƖŢċШ ĬŔƚƨƚƨŰШ ƚĲĦċƖċШ ťŸŰƚŔƚƣĲŰШ ĬċŰШ ĬċƓċƣШ
ĬŔƓĲƖƣċŰŊŊƨŰŊŢċƽċĤťċŰЮ 

7ċĤШfШÂĲŰĬċőƨũƨċŰЯШůĲŰǃċŢŔťċŰШƣŔŰŢċƨċŰШƨůƨůШůĲŰŊĲŰċŔШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШ
fŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ?ċƚċƖШыf]?ьЯШůĲũŔƓƨƣŔШťĲĬƨĬƨťċŰЯШƣƨŊċƚШĬċŰШŉƨŰŊƚŔЯШƚƣƖƨťƣƨƖШ
ŸƖŊċŰŔƚċƚŔЯШƚƨůĤĲƖШĬċǃċШǃċŰŊШĬŔůŔũŔťŔЯШƚĲƖƣċШƣċƣċШĦċƖċШƓĲŰǃƨƚƨŰċŰШũċƓŸƖċŰШŔŰŔЮбШ 

7ċĤШffШÂĲƖĲŰĦċŰċċŰШuŔŰĲƖŢċЯШůĲůċƓċƖťċŰШƓĲƖĲŰĦċŰċċŰШťŔŰĲƖŢċШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШ
f]?ЯШůƨũċŔШĬċƖŔШƓĲŰǃƨƚƨŰċŰШƻŔƚŔЯШůŔƚŔЯШƣƨŢƨċŰЯШĬċŰШƚċƚċƖċŰШőŔŰŊŊċШƓĲƖŢċŰŢŔċŰШťŔŰĲƖŢċШ
ƣċőƨŰċŰЮШ7ċĤШŔŰŔШŢƨŊċШůĲŰŢĲũċƚťċŰШĤċŊċŔůċŰċШťĲŊŔċƣċŰШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĬċŰШĲƻċũƨċƚŔШċťċŰШ
ĬŔũċťƚċŰċťċŰШƨŰƣƨťШůĲůċƚƣŔťċŰШĤċőƽċШƓĲũċťƚċŰċċŰШƓƖŸŊƖċůШĬċŰШťĲŊŔċƣċŰШƚĲŢċũċŰШ
ĬĲŰŊċŰШƖĲŰĦċŰċШǃċŰŊШƣĲũċőШĬŔƣĲƣċƓťċŰЮбШ 

7ċĤШ fffШ ťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШ uŔŰĲƖŢċЯШůĲŰŊƨƖċŔťċŰШ ƚĲĦċƖċШ ƖŔŰĦŔШ ůĲŰŊĲŰċŔШ
ċťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШťŔŰĲƖŢċШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ЯШůĲũŔƓƨƣŔШÂĲƖĤċŰĬŔŰŊċŰШċŰƣċƖċШƣċƖŊĲƣШĬċŰШ
ƖĲċũŔƚċƚŔШ ťŔŰĲƖŢċШ ƣċőƨŰШ ŔŰŔШ ĬċŰШ ċŰċũŔƚŔƚШ ƓĲŰǃĲĤċĤШ ťĲĤĲƖőċƚŔũŰоťĲŊċŊċũċŰШ ċƣċƨШ
ƓĲŰŔŰŊťċƣċŰоƓĲŰƨƖƨŰċŰШťŔŰĲƖŢċШƚĲƖƣċШċũƣĲƖŰċƣŔŉШƚŸũƨƚŔШǃċŰŊШċťċŰШĬŔũċťƨťċŰбШ ŰċũŔƚŔƚШ
ƓƖŸŊƖċůоťĲŊŔċƣċŰШ ǃċŰŊШ ůĲŰƨŰŢċŰŊШ ťĲĤĲƖőċƚŔũċŰШ ċƣċƨƓƨŰШ ťĲŊċŊċũċŰШ ƓĲŰĦċƓċŔċŰШ
ƓĲƖŰǃċƣċċŰШťŔŰĲƖŢċбШÂĲƖĤċŰĬŔŰŊċŰШċŰƣċƖċШƖĲċũŔƚċƚŔШťŔŰĲƖŢċШƚĲƖƣċШĦċƓċŔċŰШťŔŰĲƖŢċШƣċőƨŰШ
ŔŰŔШĬĲŰŊċŰШĤĲĤĲƖċƓċШƣċőƨŰШƣĲƖċťőŔƖбШÂĲƖĤċŰĬŔŰŊċŰШƖĲċũŔƚċƚŔШťŔŰĲƖŢċШƣċőƨŰШŔŰŔШĬĲŰŊċŰШ
ÅĲŰƚƣƖċбШÂĲƖĤċŰĬŔŰŊċŰШƖĲċũŔƚċƚŔШťŔŰĲƖŢċШƣċőƨŰШŔŰŔШĬĲŰŊċŰШƚƣċŰĬċƖШŰċƚŔŸŰċũбШ ŰċũŔƚŔƚШ
ĲǯƚŔĲŰƚŔШƓĲŰŊŊƨŰċċŰШƚƨůĤĲƖШĬċǃċбШĬċŰШĦċƓċŔċŰШũċŔŰŰǃċЮШfƚŔШĬċƖŔШƨƖċŔċŰШċťƨŰƣċĤŔũŔƣċƚШ
ťŔŰĲƖŢċШƚĲťċũŔŊƨƚШĤĲƖŔƚŔťċŰШƣŔŰĬċťШũċŰŢƨƣШĬċƖŔШƚċƖċŰШĬċŰШőċƚŔũШĲƻċũƨċƚŔШÉ ufÂШΞΜΞΠЮШ 

7ċĤШféШÂĲŰƨƣƨƓЯШƓċĬċШĤċĤШŔŰŔШůĲŰǃċŢŔťċŰШƖċŰŊťƨůċŰШĬċƖŔШƚĲũƨƖƨőШƓĲůĤċőċƚċŰШ
ǃċŰŊШƣĲũċőШĬŔũċťƨťċŰШĬċũċůШũċƓŸƖċŰШŔŰŔЯШƚĲƖƣċШůĲůĤĲƖŔťċŰШƖĲťŸůĲŰĬċƚŔШƚƣƖċƣĲŊŔƚШ
ƨŰƣƨťШůĲŰŔŰŊťċƣťċŰШťŔŰĲƖŢċШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ШƓċĬċШƣċőƨŰШĤĲƖŔťƨƣŰǃċЮШ 
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ÂEÅE 9    Шuf EÅs 

ÂEÅE 9     
uf EÅs 



 

ΝΜ 

 

Ю ÅĲŰĦċŰċШÉƣƖċƣĲŊŔƚ 

 

éŔƚŔ 
ÑĲƖƽƨŢƨĬŰǃċШEťŸƚŔƚƣĲůШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ ċƚŔŸŰċũШǃċŰŊШfŰŸƻċƣŔŉЯШÑĲƖŔŰƣĲŊƖċƚŔЯШĬċŰШ
7ĲƖťĲũċŰŢƨƣċŰШƨŰƣƨťШÂĲŰŊƨċƣċŰШÑƖċŰƚŉŸƖůċƚŔШ~ĲŰƨŢƨШfŰĬŸŰĲƚŔċШEůċƚШΞΜΠΡ 

~ŔƚŔ 
ΝЮ ~ĲůƓĲƖĦĲƓċƣШÂĲŰǃĲĬŔċċŰШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШǃċŰŊШċťƨƖċƣЯШůƨƣċťőŔƖШĬċŰШ
ĬċƓċƣШĬŔƓĲƖƣċŰŊŊƨŰŊŢċƽċĤťċŰЮ 

ΞЮ ~ĲŰĬŸƖŸŰŊШ cŔũŔƖŔƚċƚŔШ fŰŉŸƖůċƚŔШ ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ ƨŰƣƨťШ ~ĲŰĬƨťƨŰŊШ ÂĲƖƨůƨƚċŰШ
uĲĤŔŢċťċŰЯШÂĲŰŊċůĤŔũċŰШuĲƓƨƣƨƚċŰШĬċŰШfŰŸƻċƚŔШĬŔШ7ĲƖĤċŊċŔШ7ŔĬċŰŊЮ 

ΟЮ ~ĲƽƨŢƨĬťċŰШ ÑċƣċШ uĲũŸũċШ ÂĲůĲƖŔŰƣċőċŰШ ǃċŰŊШ 7ĲƖƚŔőШ ĬċũċůШ ~ĲůƓĲƖťƨċƣШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċƚŔШůĲŰƨŢƨШfŰĬŸŰĲƚŔċШEůċƚЮ 

ÑƨŢƨċŰ 
ΝЮ ~ĲŰŢċůŔŰШťĲƣĲƖƚĲĬŔċċŰШŔŰŉŸƖůċƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũШǃċŰŊШċťƨƖċƣЯШůƨƣċťőŔƖЯШĬċŰШĬċƓċƣШ
ĬŔƓĲƖƣċŰŊŊƨŰŊŢċƽċĤťċŰШĬŔШƽŔũċǃċőШfŰĬŸŰĲƚŔċ 

ΞЮ ~ĲŰŔŰŊťċƣŰǃċШƓĲŰŊŊƨŰċċŰШŔŰŉŸƖůċƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũ 
ΟЮ ÑĲƖƽƨŢƨĬŰǃċШƣċƣċШťĲũŸũċШƓĲůĲƖŔŰƣċőċŰШǃċŰŊШĤċŔťШĬŔШ7f] 

 
ƖċőШuĲĤŔŢċťċŰЯШÉċƚċƖċŰШÉƣƖċƣĲŊŔƚЯШÉċƚċƖċŰШÂƖŸŊƖċů 

ƖċőШťĲĤŔŢċťċŰШ7f]ШǃċŰŊШƣĲƖťċŔƣШĲƖċƣШĬĲŰŊċŰШƣƨŊċƚЯШƓŸťŸťЯШĬċŰШŉƨŰŊƚŔШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?Ш
ċĬċũċőШċƖċőШťĲĤŔŢċťċŰШŰŸůŸƖШΝШǃċŰŊШċťċŰШĬŔĦċƓċŔШĬĲŰŊċŰШůĲũċťƚċŰċťċŰШƚƣƖċƣĲŊŔШ
ťƚĲũĲƖċƚŔШ ÂĲŰǃĲĬŔċċŰШ f]?Ш ůĲũċũƨŔШ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƚŔШ ÑĲťŰŸũŸŊŔШĬċŰШÂĲŰŊƨċƣċŰШ
EťŸƚŔƚƣĲůШ uŸũċĤŸƖċƣŔŉШǃċŰŊШ ĬŔőċƖċƓťċŰШ ĬċƓċƣШ ůĲŰĦċƓċŔШ ƚċƚċƖċŰШ ƚƣƖċƣĲŊŔƚШ
љÑĲƖƚĲĬŔċŰǃċШ fŰŉŸƖůċƚŔШ ]ĲŸƚƓċƚŔċũШǃċŰŊШċťƨƖċƣЯůƨƣċťőŔƖШĬċŰШĬċƓċƣШ
ĬŔƓĲƖƣċŰŊŊƨŰŊŢċƽċĤťċŰШĬŔШƽŔũċǃċőШfŰĬŸŰĲƚŔċШƚĲĦċƖċШĤĲƖťĲũċŰŢƨƣċŰњЮ 
ÉƣƖċƣĲŊŔШŔŰŔШĬŔƖċŰĦċŰŊШƨŰƣƨťШůĲŰŢĲůĤċƣċŰŔШťĲƚĲŰŢċŰŊċŰШťĲƣĲƖƚĲĬŔċċŰШĬċƣċШыĬċƣċШŊċƓьШ
ƚĲĦċƖċШƖċĬŔťċũЯШĬċƖŔШťŸŰĬŔƚŔШƚċċƣШŔŰŔШыĦċťƨƓċŰШťƨƖċŰŊШĬċƖŔШΟӖьШůĲŰƨŢƨШƣċƖŊĲƣШΥΟЯΣӖШƓċĬċШ
ƣċőƨŰШΞΜΞΦЮШÉĲũċŔŰШŔƣƨЯШƚƣƖċƣĲŊŔШŔŰŔШŢƨŊċШůĲŰŊċĦƨШƓċĬċШsċũċŰШuƖŔƣŔƚШё9ƖŔƣŔĦċũЮÂċƣőђШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƚŔШŔŰŉŸƖůċƚŔШŊĲŸƚƓċƚŔċũШǃċŰŊШĬŔƖċŰĦċŰŊШƨŰƣƨťШůĲůċƚƣŔťċŰШĤċőƽċШƚĲũƨƖƨőШ
őċůĤċƣċŰШ ƚƣƖƨťƣƨƖċũШ ĬċŰШ ƣĲťŰŔƚШ ĬċƓċƣШ ĬŔċƣċƚŔШ ůĲũċũƨŔШ ƓĲŰĬĲťċƣċŰШ ǃċŰŊШ ƣĲƖƨťƨƖЯШ
ĤĲƖƣċőċƓЯШĬċŰШŔŰŸƻċƣŔŉЮШĬċƓƨŰШƚƣƖċƣĲŊŔШƨƣċůċШuĲĬĲƓƨƣŔċŰШ7ŔĬċŰŊШf]?ШƓĲƖŔŸĬĲШΞΜΞΡр
ΞΜΞΦШċĬċũċőШƚĲĤċŊċŔШĤĲƖŔťƨƣа 

ΝЮ ÂĲƖĦĲƓċƣċŰШƓƖŸĬƨťƚŔШƓĲƣċШĬċƚċƖШůĲũċũƨŔШċťƨŔƚŔƚŔШůċƚŔŉШĬċŰШċĬŸƓƚŔШƣĲťŰŸũŸŊŔЮ 
ΞЮ ~ŸĬĲƖŰŔƚċƚŔШĬċŰШƓĲŰŊƨċƣċŰШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШÅĲŉĲƖĲŰƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШыÉÅ]fьЮ 
ΟЮ ÂĲŰŊƨċƣċŰШũĲŊċũŔƣċƚШƽŔũċǃċőШůĲũċũƨŔШĬƨťƨŰŊċŰШŊĲŸƚƓċƚŔċũШċťƨƖċƣЮ 
ΠЮ ÂĲŰŊĲůĤċŰŊċŰШĲťŸƚŔƚƣĲůШĬċŰШťŸũċĤŸƖċƚŔШũŔŰƣċƚШƚĲťƣŸƖЮ 
ΡЮ ÑƖċŰƚŉŸƖůċƚŔШƣċƣċШťĲũŸũċШĬċŰШƚƨůĤĲƖШĬċǃċШůċŰƨƚŔċЮ 

 



 

ΝΝ 

 

ÉƣƖċƣĲŊŔШ?ĲƓƨƣŔШ7ŔĬċŰŊШf]?ШĬŔƚĲũċƖċƚťċŰШĬĲŰŊċŰШΠШÂƖŔŸƖŔƣċƚШ ċƚŔŸŰċũШĬċũċůШÅÂs~ Ш
ΞΜΞΡрΞΜΞΦШĬċũċůШĤŔĬċŰŊШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũЯШÂƖŸǃĲťШÂƖŔŸƖŔƣċƚШÉƣƖċƣĲŊŔƚЯШĬċŰШÅĲŰƚƣƖċШ
7f]Ш ΞΜΞΡрΞΜΞΦЮШ ÂƖŔŸƖŔƣċƚШ  ċƚŔŸŰċũШ ыÂ ьШ ĬċŰШ ÂƖŸǃĲťШ ÂƖŔŸƖŔƣċƚШ ÉƣƖċƣĲŊŔƚШ ǃċŰŊШ
ĤĲƖőƨĤƨŰŊċŰШ ĬĲŰŊċŰШ ŔŰŉŸƖůċƚŔШ ŊĲŸƚƓċƚŔċũШ ĬċŰШ ƓĲƖċŰШ ?ĲƓƨƣŔШ 7ŔĬċŰŊШ f]?ШрШ7f]Ш
ĬŔŢĲũċƚťċŰШƚĲĤċŊċŔШĤĲƖŔťƨƣа 
ΝЮ Â ШffаШ ~ĲůċŰƣċƓťċŰШ ƚŔƚƣĲůШ ƓĲƖƣċőċŰċŰШ ťĲċůċŰċŰШ ŰĲŊċƖċШ ĬċŰШ ůĲŰĬŸƖŸŰŊШ
ťĲůċŰĬŔƖŔċŰШĤċŰŊƚċШůĲũċũƨŔШƚƽċƚĲůĤċĬċШƓċŰŊċŰЯШĲŰĲƖŊŔЯШċŔƖЯШĲťŸŰŸůŔШƚǃċƖŔċőЯШ
ĲťŸŰŸůŔШĬŔŊŔƣċũЯШĲťŸŰŸůŔШőŔŢċƨЯШĬċŰШĲťŸŰŸůŔШĤŔƖƨЮ 
ÂĲƖċŰаШ~ĲůĤĲƖŔťċŰШĬƨťƨŰŊċŰШƣĲťŰŔƚШĬċƣċШŊĲŸƚƓċƚŔċũШĬċƚċƖШƨŰƣƨťШuÂрΝаШÂĲƖĦĲƓċƣċŰШ
ÂĲŰǃĲũĲƚċŔċŰШ ÂĲƖŢċŰŢŔċŰШ 7ċƣċƚШ ~ċƖŔƣŔůШ ĬċŰШ ?ċƖċƣШ ũŰĬŸŰĲƚŔċШ ĬĲŰŊċŰШ  ĲŊċƖċШ
ÑĲƣċŰŊŊċШĬċŰШƣĲƣċƓШůĲŰŊĲĬĲƓċŰťċŰШÂƖŔŰƚŔƓШuĲĬċƨũċƣċŰШĬċŰШuĲƚĲŢċőƣĲƖċċŰШÅċťǃċƣШ
ĬċũċůШ ƚťĲůċШ ]ŸŸĬШ  ĲŔŊőĤŸƨƖШ ÂŸũŔĦǃЮШ ĬċƓƨŰШ ťĲŊŔċƣċŰоÅ§ыƓƖŸǃĲťьШ ċĬċũċőШ
ÂĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШƨŰƣƨťШƓĲŰǃĲũĲƚċŔċŰШ7ċƣċƚШìŔũċǃċőШĬĲŰŊċŰШ
ƖŔŰĦŔċŰШƚĲĤċŊċŔШĤĲƖŔťƨƣа 
ċЮ ?ƨťƨŰŊċŰШÑĲťŰŔƚШÂĲŰĲƣċƓċŰШ7ċƣċƚШ~ċƖŔƣŔůШ 
ĤЮ ÑŔƣŔťШ?ċƚċƖШĬċŰШÑŔƣŔťШÅĲŉĲƖĲŰƚŔШÑĲƖƻĲƖŔǯťċƚŔ 
ĦЮ ?ƨťƨŰŊċŰШÑĲťŰŔƚШÂĲƖƨŰĬŔŰŊċŰШ7ċƣċƚШ?ċƖċƣ 
ĬЮ §7ÂШÅfр~ċũċǃƚŔċ 
ĲЮ ÂŔũċƖШ7ċƣċƚШ ĲŊċƖċШÅfрÅ?Ñx 
ŉЮ ÂŔũċƖШ7ċƣċƚШ ĲŊċƖċШÅfрÂ ] 

ΞЮ Â ШéfаШ ~ĲůĤċŰŊƨŰШ ĬċƖŔШ ĬĲƚċШ ĬċŰШ ĬċƖŔШ ĤċƽċőШ ƨŰƣƨťШ ƓĲƖƣƨůĤƨőċŰШ ĲťŸŰŸůŔЯШ
ƓĲůĲƖċƣċċŰШĲťŸŰŸůŔЯШĬċŰШƓĲůĤĲƖċŰƣċƚċŰШťĲůŔƚťŔŰċŰШ 
ÂĲƖċŰаШ~ĲůĤĲƖŔťċŰШĬƨťƨŰŊċŰШƣĲťŰŔƚШůĲũċũƨŔШuÂрΟаШÂĲŰŊƨċƣċŰШÑċƣċШuĲũŸũċШĬċŰШ
ÂĲůĤĲƖĬċǃċċŰШ ?ĲƚċШ ĬċƓƣŔŉЯШ ťőƨƚƨƚŰǃċШ ĬċũċůШ ƓĲƖĦĲƓċƣċŰШ ƓĲŰĲŊċƚċŰШ ĤċƣċƚШ
ĬĲƚċоťĲũƨƖċőċŰШǃċŰŊШťŔŰŔШƽċŢŔĤШůĲŰŊċĦƨШƓċĬċШƓĲƣċШĬċƚċƖШƚťċũċШĤĲƚċƖШΝаΡЮΜΜΜЮШ
ĬċƓƨŰШťĲŊŔċƣċŰоÅ§ыƓƖŸǃĲťьШċĬċũċőШÂĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШfŰŉŸƖůċƚŔШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШƨŰƣƨťШ
ƓĲŰǃĲũĲƚċŔċŰШ 7ċƣċƚШ ìŔũċǃċőШ аШ ?ƨťƨŰŊċŰШ ÑĲťŰŔƚШ ÂĲƖĦĲƓċƣċŰШ ÂĲŰĲŊċƚċŰШ 7ċƣċƚШ
?ĲƚċоuĲũƨƖċőċŰШÂċĬċШƣŔŰŊťċƣШuĲƣĲũŔƣŔċŰШÂĲƣċШÉťċũċШΝаΡЮΜΜΜШ 

ΟЮ Â ШéffаШ~ĲůƓĲƖťƨċƣШƖĲŉŸƖůċƚŔШƓŸũŔƣŔťЯШőƨťƨůЯШĬċŰШĤŔƖŸťƖċƚŔЯШƚĲƖƣċШůĲůƓĲƖťƨċƣШ
ƓĲŰĦĲŊċőċŰШĬċŰШƓĲůĤĲƖċŰƣċƚċŰШťŸƖƨƓƚŔЯШŰċƖťŸĤċЯШŢƨĬŔЯШĬċŰШƓĲŰǃĲũƨŰĬƨƓċŰЮ 
ÂĲƖċŰаШ~ĲŰŢċĬŔШƓĲũċťƚċŰċШƨƣċůċШuÂрΡаШÂĲŰŊƨċƣċŰШuĲƣĲƖƚĲĬŔċċŰШĬċŰШÂĲůċŰŉċċƣċŰШ
?ċƣċШÂĲůĲƖŔŰƣċőѢЯШůĲũċũƨŔШÂƖŸǃĲťШÂƖŔŸƖŔƣċƚШѢÂĲŰǃĲĬŔċċŰШÂĲƣċШ?ċƚċƖШÉťċũċШ7ĲƚċƖЮШ
ĬċƓƨŰШťĲŊŔċƣċŰоÅ§ыƓƖŸǃĲťьШċĬċũċőШÂĲŰǃĲũĲŰŊŊċƖċċŰШÂĲƣċШ?ċƚċƖШĬĲŰŊċŰШƖŔŰĦŔċŰШ
ƚĲĤċŊċŔШĤĲƖŔťƨƣаШ 
ċЮ Ш?ċƣċШ]ĲŸƚƓċƚŔċũШ?ċƚċƖШÉťċũċШ7ĲƚċƖШΝаΡЮΜΜΜШìŔũċǃċőШ?ċƖċƣШыfx ÉÂÂь 
ĤЮ ÂĲƣċШ?ċƚċƖШÉťċũċШ7ĲƚċƖШΝаΡЮΜΜΜШìŔũċǃċőШ?ċƖċƣШыfx ÉÂÂь 
ĦЮ ÂĲƣċШ?ċƚċƖШÉťċũċШ7ĲƚċƖШÑĲƖŊĲŰĲƖċũŔƚċƚŔШÉťċũċШΝаΞΡЮΜΜΜЯШΝаΡΜЮΜΜΜЯШΝаΡΜΜЮΜΜΜЯШ
ΝаΝЮΜΜΜЮΜΜΜ 

ĬЮ ÂĲƣċШ?ċƚċƖШìŔũċǃċőШxċƨƣШĬċŰШÂċŰƣċŔШÉťċũċШΝаΡЮΜΜΜ 


















































































































































































































































































































































































